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¢Ƙƛǎ ƪƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀǊ ŜƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŘƎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƳƻǾπ

ŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƴƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƅƻƻǊ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛƊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǿŀǇΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƴƻǳƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻŎƪ 

Ǝŀǎ ǘŀƴƪΦ hǳǊ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǿŀǇΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜ-ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9/¦ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9/¦ ƳƛƎƘǘ ŘŜŜƳ ƛǘ ǘƻ άƻũ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅέΦ 

 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘǊƻǳŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛƊ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǊǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōŦǊŀƳŜ ǿŜƭŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊƻŎƪŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ hY ƛŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƧŀŎƪ ǇƻƛƴǘǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŜπ

ƘƛŎƭŜ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎǊŀŘƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ   

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǊŜŀǊΦ 

wŜǾΦ Lbнл-ро 



hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜƭȅΣ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ ¢ƘŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎǊŀŘƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ōǊŀƪŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǊŀƪŜ ƅǳƛŘ ƭƻǎǎΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƪŜ 

ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜΦ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻƻǊ ƧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ wŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ wŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōƻƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ {ƭƻǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ǎƭƛǇ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ 

 

¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ƛǎ ƴŜȄǘΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ƘƻǎŜǎΣ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŬǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƻ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ǇŀǊǘǎ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƧŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǇƭǳƎ ŀƴȅ ƭƛǉǳƛŘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜΦ   

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǊ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

  

¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōŦǊŀƳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǳǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻǘ ǿŜƭŘ ŘǊƛƭƭΦ ¢ƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ŀǳǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƴŎƘ 

ǿŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

tŀƎŜ н 



hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘŜǎǘ Ŭǘ ǘƘŜ ǎǳōŦǊŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŦƻǳǊ ƳŜǘǊƛŎ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎǊŀŘƭŜ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ нΣ aмп-нΦлȄпрΣ нΣ aмп-нΦлȄ ул ŀƴŘ пΣ aмпȄну ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǿŜƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊƻŎƪŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ aŀǊƪ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƭŘΣ ǘƘŜƴ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǊǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘΣ ǳƴŘŜǊŎƻŀǘΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎΣ ŜǘŎΦΦΦ 

 

 

 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƧŀŎƪ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ 

ǿŜƭŘ ǇƭŀǘŜ ǝƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǊΦ .Ŝ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΗ ¢ŀŎƪ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎΦ  

 

tŀƎŜ о 



bŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пΣ ѹέ нлȄ оέ ōƻƭǘǎΦ п ѹέ {!9 ǿŀǎƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ пΣ ѹέ нл ǘƻǇ ƭƻŎƪ ƴǳǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎǳō 

ŦǊŀƳŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀǊƪ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ǎǳō ŦǊŀƳŜ ǊŀƛƭǎΦ /ƭŜŀƴ ŀƴȅ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΣ ŀƭǎƻ ŀƴȅ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊŀƛƭǎΦ 

 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ Ƴƻǳƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ǘǳƴƴŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ōƻƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘπ

ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ōƻƭǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜƭŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎƻ 

ŎƘƻƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ Ŏƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǘΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘΣ ǘŀŎƪ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 5ƻǳōƭŜ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŭǘǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ п ѹέ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǿŜƭŘΦ /ƭŜŀƴ ŀƴȅ ƘŜŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǊǳǎǘΦ 

{ǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǎǳō ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŀǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜπ

ŎƛŘŜ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎΣ ƛǘΩǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜƛȊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪΦ 9ŀŎƘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ 

ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŜƛƳ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

tŀƎŜ п 



CƛǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘ ƘŜƛƳǎ ŀƴŘ ƧŀƳ ƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

н ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ƘŜƛƳǎ ŀƴŘ ƧŀƳ ƴǳǘǎΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘǎ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŜƛƳ ǳƴǝƭ ҁέ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƴǳǘΦ !ǇǇƭȅ ŀƴ ŀƴǝ-ǎŜƛȊŜ ƭǳōŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ǎŜƛȊπ

ƛƴƎΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŜƛƳ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ 

 

bŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ м ѻέȄ рέ Ƴƻƭȅ 

ǎƭƛŘŜǊΣ мΣ ҁέ Ȅ ҁέ Ƴƻƭȅ wI ƘŜƛƳ ŀƴŘ ŀ ҁέ wI ƧŀƳ ƴǳǘΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƳΦ !ǇǇƭȅ 

ŀƴǝ ǎŜƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘŜƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ҁέȄ ҁέ wI ǘƘǊŜŀŘ ǎƻƭƛŘ ǊƻŘ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ҁέ wI ƧŀƳ ƴǳǘΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǊƻŘ ŜƴŘ 

ǳƴǝƭ тκуέ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƴǳǘΦ !ǇǇƭȅ ŀƴǝ ǎŜƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴǳǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƛƴǎŜǊǘΦ 

 

¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ƭƛƴƪ ƛǎ м ѻέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōȅ т ҁέ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜƴŘ ƛǎ [I ǘƘǊŜŀŘΦ ¢ŀƪŜ ŀ рκуέȄ ҁέ [I ƘŜƛƳ ŀƴŘ 

[I ƧŀƳ ƴǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ҁέ ƧŀƳ ƴǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ тκуέ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘ ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ƛǎ wI ǘƘǊŜŀŘΦ ¢ŀƪŜ ŀ ҁέȄ ҁέ wI ǎƻƭƛŘ ǊƻŘ ŜƴŘ ŀƴŘ ҁέ wI ƧŀƳ ƴǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘΣ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƴǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŘ ŜƴŘ ǳƴǝƭ тκуέ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǇǇƭȅ ŀƴǝ-ǎŜƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ŜŀŎƘ 

ǊƻŘ ŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ ǎŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘǳōŜ ŀŘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ рκуέ h5 Ȅ ҁέ ƭƻƴƎ 

ǎƭŜŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƳ ǧƻ ѹέ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ѹέнлȄ н ѻέ ƭƻƴƎ ōƻƭǘΣ н ѹέ {!9 ƅŀǘ ǿŀǎƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ŀ мκннл ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘΦ ¦ǎŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ рκуέȄ ҁέ ƘŜƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪ ƭƻŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ мΩ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ hƴŜ ƛǎ нуέ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ    нр ѹέ 

ƭƻƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ нΣ ѹέ wI ƘŜƛƳǎ ŀƴŘ ƧŀƳ ƴǳǘǎ ŀƴŘ нΣ ѹέ [I ƘŜƛƳǎ ŀƴŘ ƧŀƳ ƴǳǘǎΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ƧŀƳ ƴǳǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘŜƛƳ ǳƴǝƭ ҁέ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘ ǎƘƻǿǎΦ !ǇǇƭȅ ƴŜǾŜǊ ǎŜƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŜƛƳ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀǊΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ŀǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ нн ҁέ ƭƻƴƎ ŀƴŘ м ѻέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

нΣ рκуέȄ ҁέ [I ƘŜƛƳǎ ŀƴŘ ƧŀƳ ƴǳǘǎ ŀƴŘ нΣ рκуέȄ ҁέ wI ƘŜƛƳǎ ŀƴŘ ƧŀƳ ƴǳǘǎΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ƧŀƳ ƴǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƛƳ тκуέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜƴŘΦ !ǇǇƭȅ ŀƴǝ ǎŜƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ ǎŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŜŀǎȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ 

tŀƎŜ р 



IƻǳǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƻ ōŜƎƛƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻŎƪ ƳƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

{ǘŀǊǘ ōȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀȄƭŜ ǘǳōŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǎŀƴŘōƭŀǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴ ǎǘǳŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜƴŘ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ƻƴŎŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴȅƭƻŎƪ ƧŀƳ ƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘǎ ŦǊƻƳ ōŀŎƪƛƴƎ ƻǳǘΦ ! ƎŀǎƪŜǘ ƛǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ōƻȄ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎπ

ƪŜǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŎƪ Ƴƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ пΣ 

оκуέнпȄ м ѻέ ōƻƭǘǎΣ пΣ оκуέ ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ пΣ оκу нп ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎΣ όǘƘŜ ƴǳǘǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ŀǊƳ Ƴƻǳƴǘǎύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

 

 

 

 

{Ŝǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬǊǎǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ пΣ рκуέ ǘƻ ѹέ ǊŜŘǳŎŜǊ ōǳǎƘƛƴƎǎΣ пΣ ѹέнлȄ н ҁέ ōƻƭǘǎΣ пΣ ѹέ ƅŀǘ 

ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ нΣ ѹέ нл ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ Ƴƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜǊǎ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜƛƳǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ǎŜǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƭǘǎΣ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ŀǊƳ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ п ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƴŜ ǎǇŀŎŜǊǎΣ нΣ ѹέ нлȄ п ōƻƭǘǎΣ пΣ ѹέ ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ п ѹέ нл ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ Ƴƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǳǎπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻƭǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭƻŎŀǘƻǊ ŎƭŜǾƛǎΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƭƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ 

Ƴƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭƻŎŀǘƻǊ ƭƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘΦ 

tŀƎŜ с 



¢ƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нΣ ҁέмсȄ н ѹέ ōƻƭǘǎΣ пΣ ҁέ ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎΣ нΣ ҁέ ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ 

ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƻƭƛŘ ǊƻŘ ŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀōǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŀǎƘŜǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴȅƭƻŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōǎΦ όŬƎ мύ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǊƻŘ ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ŀŘƧǳǎǘŜǊΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǎƭƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ƎǊŜŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǎŜ ȊŜǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нΣ ҁέȄ рκуέ ǊŜŘǳŎŜǊ ōǳǎƘƛƴƎǎΣ мΣ рκуέмуȄ н ѹέ ōƻƭǘΣ нΣ рκуέ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ мΣрκуέ му ƴȅπ

ƭƻŎƪ ƴǳǘΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜǊ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƳΣ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜƛƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ōǊŀŎƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рκуέ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¦ǎŜ ŀ ƘƻƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘǳǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎǉǳƛǊǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΦ 

 

tŀƎŜ т 



¢ǊŀŎƪ ƭƻŎŀǘƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƛƴƪǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ .ȅ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǘƻ 
ƭŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǿŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ƭƻŎŀǘƻǊǎ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƭŜǾƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ Ƴƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōǎ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳΦ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƘŜƛƳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ пΣ ѹέ ǘƻ оκуέ ǊŜŘǳŎŜǊ ōǳǎƘπ
ƛƴƎǎΣ нΣ оκуέнпȄ нέ ōƻƭǘǎΣ пΣ оκуέ ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ нΣ оκуέнп ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜǊ ōǳǎƘƛƴƎǎΣ ǎƭƛŘŜ 
ǘƘŜ ƘŜƛƳ ŀƴŘ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǾƛǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ нέ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭŜǾƛǎ ŀƴŘ ƘŜƛƳ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƎƻŜǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǾƛǎΦ ! ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƛŘŜΦ 
wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭƻŎŀǘƻǊ ƭƛƴƪǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ǿƛǘƘ н ѹέнлȄ м ҁέ ōƻƭǘǎΣ н ѹέ ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ нΣ ѹέнл ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀōǎΣ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎ Ǝƻ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭƛƴƪ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǘƻ ǎƭƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ Cƛƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

tŀƎŜ у 



{ƘƻŎƪǎ 

hǳǊ ƪƛǘǎ ƘŀǾŜ !C/h ǎƘƻŎƪǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !C/h ǎƘƻŎƪǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƴƻǎǘ Ŏƻƛƭ ƻǾŜǊ 

ǎƘƻŎƪǎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ōƻȄŜǎ ǳƴǇŀŎƪŀƎŜŘΣ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƛǘǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎŀǇ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛǇ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǘŀƛƴŜǊ ƎǊƻƻǾŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜǊΦ hƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ōƻŘȅΦ {ǇǊŀȅ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎŀƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦƛƴ 

ǘƘŜ ƪƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ пΣмκнέнлȄ н ѻέ ōƻƭǘǎΣ уΣ ѹέ ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ п ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎΦ {ǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻŎƪ 

ƳƻǳƴǘǎΦ {ƭƛŘŜ ŀ ǿŀǎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƭǘΣ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘŀōǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƭǘΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻŎƪ Ƴƻǳƴǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻƭǘΣ  

ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  

 

 

 

 

 

!ƴǝ-Ǌƻƭƭ 

¢ƘŜ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ ōŀǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŬƴŘ ǘƘŜ  пΣ оκуέнпȄ м ѻέ 

ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ пΣ оκуέнп ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŀƴǝ Ǌƻƭƭ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ ŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ LǘΩǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ 

 

tŀƎŜ ф 



5ǊƛǾŜǎƘŀƊ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǎƘŀƊ {ƘƻǇ 

ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ƅŜȄ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ /± Ƨƻƛƴǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ǎŀŦŜǘȅ ƭƻƻǇ ŀǎ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŀƊ Ƙŀǎ ŀ морл ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ¦-Ƨƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ .ƻƭǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ȅƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ /± Ƨƻƛƴǘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ¦-Ƨƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ȅƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳ-Ƨƻƛƴǘ ǎǘǊŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜκ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎƭŜΦ  

 

Cƛƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀȄƭŜ ǎŜŀƭǎ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ !ȄƭŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴŜȄǘΦ bƻ ŘŜǘŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ōǊŀƪŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊŀƪŜ ƪƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŀǊŘ ōǊŀƪŜ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΣ ŀ ƪƛǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ōŀǧŜǊȅΣ ǿƛǊƛƴƎΣ 9/¢ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ōƭŜŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘǎ ƻũΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ WŀŎƪ 

ǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀ ǿƘŜŜƭ ƭƛƊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

 

tŀƎŜ мл 



{ŜǘǳǇ 

²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǝǊŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƭŜǾŜƭ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǊŜŀǊΣ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ 

ƴŜŜŘ н ǇƭǳƳō ōƻōǎΣ нпέ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǾŜƭΣ {ƘŀǊǇƛŜ ƳŀǊƪŜǊΣ уΩ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ κƻǊ ŀƴ уΩ ƭƻƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ά.έ ǇƛƭƭŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǊ όtL/ύΦ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƳō ōƻō ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴπ

ǘŜǊǎŜŎǘ ǇƻƛƴǘΣ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hƴŎŜ 

ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ Ǉǳƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƘŜƴ ǎǉǳŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ όŬƴŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ 5ǊƻǇ ǘƘŜ ǇƭǳƳō ōƻōǎ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǳǎπ

ƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘΦ aŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭǳƳō ōƻōΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊ ǎƘƻǊǘπ

Ŝƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǝǊŜǎκǿƘŜŜƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ  bŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǊƛŘŜ ƘŜƛƎƘǘΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ƻǾŜǊ ǎƘƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мо ҁέ ǘƻ мп ѻέ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ѹέ 

ōƻƭǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŀǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻŎƪ Ƴƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ Ƴƻǳƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝǊŜκǿƘŜŜƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ {Ŝǘ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭƻŎŀǘƻǊǎ ƴŜȄǘΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΣ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ƻƴŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭΣ ƭƻŎƪ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƧŀƳ ƴǳǘǎΦ tƛƴƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

Ǉƻƛƴǘ Řƻǿƴ м ǘƻ н ŘŜƎǊŜŜǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜκǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !tt ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

¢ǊŜƳŜŎ ¢ƻƻƭōƻȄΦ Lǘ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ CƛǊǎǘ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ŀƴƎƭŜΣ ƴŜȄǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ŀƴƎƭŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ȅƻǳΩƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǊŜ-ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǝǊŜκǿƘŜŜƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǊƻƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ǎƛŘŜ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ 

ƭƛƴƪ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǎƭŀŎƪ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƘŜƛƳ ōƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ hƴŎŜ ǎƭŀŎƪΣ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎƭŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘǎ 

ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘŜǎǝƴƎΦόtL/ύ 

tŀƎŜ мм 



¢ŜǎǝƴƎ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōǳƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǊƻƴŜŘ ƻǳǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ ŀŘπ

ƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΦ aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ Řƻǿƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǉǳŀǘΣ ǳǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ǾŀƭǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ Ƴŀȅ ǿŀƴǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪǎ ƭƻƻǎŜǊ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ǎǉǳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŜ ǘǳƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ŀǊ ŀƴƎƭŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎŀǳǎŜǎΩ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ Řƻǿƴ ŎŀǳǎŜǎ ǎǉǳŀǘΦ LŦ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ǎŜǘΦ 

!ƴǝ-Ǌƻƭƭ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ōƻŘȅ ǊƻƭƭΦ IŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƘŜŜƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΣ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƛƴƪΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƻǾŜǊ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘΦ 

tŀƎŜ мн 



bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ .ha    

  

   

IƻǳǎƛƴƎ    

ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ    ǇŀǊǘ І   vǘȅΦ 

рр оκпϦ ǿƛǘƘ ¢ƻǊƛƴƻ ŜƴŘǎ  тIфC5w  м

    

   

 

    

    

!ƴǝ wƻƭƭ !ǎǎŜƳōƭȅ        

ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   ǇŀǊǘ І    vǘȅΦ    

!ƴǝ wƻƭƭ [ƛƴƪ  тномллон  н 

оκуϦ wI ƘŜƛƳ  тномллоо  н 

оκуϦ wI WŀƳ bǳǘ  тномллор  н 

оκуϦ [I ƘŜƛƳ  тномллоп  н 

оκуϦ [I WŀƳ bǳǘ  тномллос  н 

оκуϦ нп Ȅ м мκпϦ ōƻƭǘ тмууос··  п 

оκуϦ нп bȅƭƻŎƪ bǳǘ тотлун··  п 

мκпϦ ну Ȅ нϦ ōƻƭǘ  тлммутсм  н 

мκпϦȄ ну bȅƭƻŎƪ bǳǘ тммооллп  н 

оκуέ ²ŀǎƘŜǊ  уоуC²   п 

tŀƎŜ мо 



 

   

¢ƻǊǉǳŜ !ǊƳ    

ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   ǇŀǊǘ І    vǘȅΦ 

¢ƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ  тотрлл/   м 

оκпϦȄ оκпϦ ǎƻƭƛŘ ǊƻŘ ŜƴŘ топмс{w9  м 

оκпϦȄ оκпϦ Ƴƻƭȅ ƘŜƛƳ топмсIWw  н 

рκуϦȄ оκпϦ Ƴƻƭȅ ƘŜƛƳ оопмрaIWw  м 

оκпϦȄ рκуϦ IŜƛƳ !ŘŀǇǘŜǊ t¢лттп   н 

оκпϦ wI ƧŀƳ ƴǳǘǎ  топмсWbw  о 

оκпϦ [I ƧŀƳ ƴǳǘ  топмсWb[  м 

рκуϦȄ Φтрл ǎƭŜŜǾŜ ǎǇŀŎŜǊ /мллллрм  м 

м мκпϦȄ ΦмнлȄ рϦ Ƴƻƭȅ ǘǳōŜ όŀŘƧǳǎǘŜǊ ǘǳōŜύ  м 

оκпϦȄ мсȄ н мκнϦ ōƻƭǘǎ тмуосо··  н 

оκпϦȄ мс bȅƭƻŎƪ ƴǳǘ тотртл··  н 

рκуϦȄ мсȄ н мκнϦ DwΦ у ōƻƭǘ тмуомп·· м 

рκуϦȄ мс ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘ тотрсф··  м 

мκнϦȄ нлȄ н мκпϦ DwΦ у ōƻƭǘ тмуфмр·· м 

мκнϦȄ нл ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘ тмоотлуп  м 

оκпϦ {!9 ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ тооуло··  п 

мκнϥ {!9 ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ тоомут··  н 

tŀƎŜ мп 



    

¢ǊŀŎƪ [ƻŎŀǘƻǊǎ    

ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ    ǇŀǊǘ І   vǘȅΦ    

мκнϦ ǘƻ оκуϦ ǊŜŘǳŎŜǊ ōǳǎƘƛƴƎǎ тномллнп п 

мκнϦȄ мκнϦ wI ƘŜƛƳ  тмннлIWw н 

мκнϦȄ мκнϦ [I ƘŜƛƳ  тмннлIW[ н 

мκнϦ wI ƧŀƳ ƴǳǘ   тмннлWbw н 

мκнϦ [I ƧŀƳ ƴǳǘ   тмннлWb[ н 

оκуϦȄ нпȄ нϦ ōƻƭǘ   сммуупл· н 

мκнϦȄ нл ¢I5Ȅ нϦ  ōƻƭǘ    н 

мκнϦȄ нл ¢I5 ƴȅƭƻŎƪ  тммотлуп н 

оκуϦȄ нп ¢I5 ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘ  тммотлун·· н 

мκнϦ {!9 ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊ  тоомут·· н 

tŀƎŜ мр 



    

[ƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ !ǊƳ    

ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   ǇŀǊǘ І    vǘȅΦ   

рκуϦȄ му ¢I5Ȅ м мκпϦȄ Φмнл wI ǘǳōŜ ŀŘŀǇǘŜǊ  н 

рκуϦȄ му ¢I5Ȅ м мκпϦȄ Φмнл [I ǘǳōŜ ŀŘŀǇǘŜǊ  н 

м мκпϦȄ ΦмнлȄ нл мκпϦ ŎƘǊƻƳŜ Ƴƻƭȅ ǘǳōŜ   н 

[ƻǿŜǊ ǊŜŀǊ ŎƻƴŜ ǎǇŀŎŜǊǎ /мллллпс  п 

рκуϦ ǘƻ мκнϦ IŜƛƳ !ŘŀǇǘŜǊ тномллно  п 

рκуϦȄ оκпϦ wI ƘŜƛƳǎ оопмрaIWw  н 

рκуȄ оκпϦ [I ƘŜƛƳǎ оопмрaIW[  н 

оκпϦ wI ƧŀƳ ƴǳǘǎ  топмсWbw  н 

оκпϦ [I ƧŀƳ ƴǳǘǎ  топмсWb[  н 

мκнϦȄ нлȄ н оκпϦ ōƻƭǘ тмуфмт··  н 

мκнϦȄ нлȄ пϦ ōƻƭǘ  тмуфнн··  н 

мκнϦ {!9 ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ тоомут··  н 

мκнέ · нл ¢I5 bȅƭƻŎƪ bǳǘ  тммотлуп  п 

tŀƎŜ мс 



{ƘƻŎƪ aƻǳƴǘǎ    

ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   ǇŀǊǘ І    vǘȅΦ    

!κD ƭƻǿŜǊ ǎƘƻŎƪ Ƴƻǳƴǘǎ    н 

мκнϦнл ¢I5Ȅ н мκпϦ ōƻƭǘǎ тмуфмр··  п 

мκнϦȄ нл ¢I5 ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘ тммотлуп  п 

мκнϦ {!9 ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊ тооумт··  п 

оκуϦȄ нп ¢ƘŘȄ м мκпϥ ōƻƭǘ тммуос··  п 

оκуϦȄ нп ¢I5 ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘ тмотлун··  п 

оκуϦ {!9 ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊ уоуC²   п 

    

    

{ǳōŦǊŀƳŜ .ƻƭǘǎ     

ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   ǇŀǊǘ І    vǘȅΦ 

CǊƻƴǘ ǎǳōŦǊŀƳŜ ōƻƭǘǎ aмп-нΦллȄ сл   н 

wŜŀǊ {ǳōŦǊŀƳŜ .ƻƭǘǎ aмп-нΦллȄ тр   н 

²ŀǎƘŜǊǎ aмпȄ нуh5    п 

    

{ǳōŦǊŀƳŜ !ǎǎŜƳōƭȅ    

ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ    ǇŀǊǘ І   vǘȅΦ 

      

{ǳōŦǊŀƳŜ  ό/ƘŀƭƭŜƴƎŜǊύ    м 

{ǳōŦǊŀƳŜ aƻǳƴǘ ²ŀǎƘŜǊ  /мллллмп п 

 

tŀƎŜ мт 


