
aф wŜŀǊ !ǎǎŜƳōƭȅ CƻǊ  

D¢hκIƻƭŘŜƴ  

wŜǾΦ Lbнм-ро 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ aƛƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ ǇƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƳƻǳƴǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōȅ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘΣ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŧŀƛƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛπ

ŬŜŘ ǿŜƭŘŜǊΦ 

 {ŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΗ 

aф CŀōǊƛŎŀǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎκ¢ƻǊǉǳŜ !ǊƳκwŜŀǊ !ǎǎŜƳōƭȅ CƻǊ D¢hκIƻƭŘŜƴ  



 

tŀƎŜ н 

{ǘŜǇ м 

{ǘŀǊǘ ōȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ϧ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘǎΣ ŎƻƴǎƻƭŜ ϧ ŀƴȅ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎƻǳƴŘ ŘŜŀŘŜƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘŀƴƪΣ 

ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪΣ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ {ƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ƻǊ ŎŜƭƭΣ ǇǳƳǇ ϧ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ н 

¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ Ƴƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǊŜŀǊ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻƭǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊ ϧ ǘƘŜ ŀƴǝ Ǌƻƭƭ ōŀǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƭǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǎƭƻǧŜŘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻƭǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ōŜƴŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǇŀƴǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘǎ Ŭǘ ǝƎƘǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ǉŀƴǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƴȅ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ н ōƻƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŀŘ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻƭǘǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ н ŀōƻǳǘ мέ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōƻƭǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ǉŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ϧ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ Ƴƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ōƻƭǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŀƳǇ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ Ƴƻǳƴǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀƴƎƭŜ ƛǊƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ǉŀƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜƭŘŜŘ ƛƴΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ о 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦǊŀƳŜ ǊŀƛƭǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ǝǊŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǘ ǿŜƭŘǎ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘΣ ŘǊƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇƻǘ ǿŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ мκуέ ŘǊƛƭƭ ōƛǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘ 

ǿŜƭŘ ŘǊƛƭƭΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀ оκуέ ǎǇƻǘ ǿŜƭŘ ŘǊƛƭƭ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƧƻōΦ ό{Ǉƻǘ ǿŜƭŘ ŘǊƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ŀǳǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜǎΦύ 

 

 

tŀƎŜ о 



 

{ǘŜǇ п 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ϧ ŀƊ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ƭƻŎŀǝƴƎ ōƻƭǘǎΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ ϧ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¦ǎŜ ŀ ǇƭǳƳō ōƻō ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 

ōƻƭǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 5Ǌŀǿ ƻǊ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊǎ ŜŀǎƛŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ р 

[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ нт оκуέ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŎǊƻǎǎπ

ƳŜƳōŜǊΦ aŜŀǎǳǊŜ ōŀŎƪ нт оκуέ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƴƻǳƴǘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ȅƻǳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¦ǎŜ ŀ ǇƭǳƳō ōƻō ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜ ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƎƭŜŘ ǎǝũŜƴƛƴƎ 

ǇƭŀǘŜ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ǎƭƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦǊŀƳŜ Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀƛƭǎΦ !ƭƭ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ

ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ϧ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘŜŘΗ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ōǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ϧ ǎǝŎƪǎ ƻǳǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŎƪ ōƻƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƴƘŀǊŘ ōƻƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊΦ 

tŀƎŜ п 

 

{ƘƻŎƪ Ƴƻǳƴǘǎ 

tŀǎǎ ǎƛŘŜ  

tŀƴƘŀǊŘ Ƴƻǳƴǘ 



 

tŀƎŜ р 

{ǘŜǇ с 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ƭƻŎŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦǊŀƳŜ ǊŀƛƭǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƘŜŀǘ ǿǊŀǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊΦ tǳǎƘ ƛǘ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǳō ŦǊŀƳŜ Ǌŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ƭƻƻǇ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŎǊƻǎǎπ

ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŘ ƎǳǎǎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

Ƴƻǳƴǘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ό²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ϧ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ƭƻƻǇ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀ пέ ǎǘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 



{ǘŜǇ т 

bƻǿ ƭŜǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƛƳ Ƨƻƛƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ н-о ǘƘǊŜŀŘǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘΦ  ¦ǎŜ ŀƴ ŀƴǝ-ǎŜƛȊŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻǊ ŀ ƘŜŀǾȅ ƎǊŜŀǎŜ  ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƎŀƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǎƭƛŘŜǊ ǘǳōŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƘŜƛƳ ŦǊƻƳ ōŀŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 

 

tŀƎŜ т 



{ǘŜǇ у 

bŜȄǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ōȅ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ тκуέ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŜŀǎŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ 

ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ  ǘǳōŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǝƎƘǘŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ фΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǊƻŘ ŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ  ŀŘƧǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǳōŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŘ ŜƴŘǎ ŀǘ тκуέ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊƻŘ ŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ  

ǘǳōŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜǊΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǝƎƘǘŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ȅƻǳǊ Ǉƛƴƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ƭŀǘŜǊΦ  

 

 

tŀƎŜ т 



{ǘŜǇ млΦ 

.ƻƭǘ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ оκпέ ōƻƭǘǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿŀǎƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ǝƎƘǘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƛƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƴǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ƧŀŎƪǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ƛǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ ммΦ 

{ǘŀǊǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ϧ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ  ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧŀŎƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ŀƴŘ  ƭƛƊ ƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƳƻǳƴǘΦ IƛƎƘŜǊ It ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ  ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘƻƭŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ It ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ 

ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƘƻƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜŀǊ ǊŀǝƻΣ ǝǊŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦƳŀȅ ŘƛŎǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘŜŘ 

ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǉǳŜ ŀǊƳ ŦǊƻƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ aŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ  ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ 

ōǊŀŎƪŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ ƴǳǘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎƘŜǊǎ Ǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜƛƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ǿŀǎƘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜƛƳ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜƛƳΦ 

 

tŀƎŜ т 



{ǘŜǇ мнΦ 
 
[ƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ !ǊƳǎ  
 
мΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭǳōŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘΦ bƻǿ ǘŀƪŜ ǘƘŜ п IŜƛƳǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ IŜƛƳǎΦ 

 
нΦ {ŎǊŜǿ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ IŜƛƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎΦ 
 
оΦ {ǘŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŜ {ǇŀŎŜǊǎ ƻƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇƛŜ ά[έ ŦƻǊ ǘƘŜ όпύ ƭƻƴƎǎ ŀƴŘ ά{έ ŦƻǊ 
ǘƘŜ όпύ ǎƘƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ [ƻƴƎ /ƻƴŜ {ǇŀŎŜǊǎ ά[έόмΦнолέύ ƎƻŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 
¢ƘŜ [ƻƴƎ /ƻƴŜ {ǇŀŎŜǊǎ ά{έ όмΦмтлέύ ƎƻŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ƴƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŜ ǎǇŀŎŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜƛƳǎ όŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛŎƪ ƭǳōŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘƻƭŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ IŜƛƳǎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ōƻƭǘ ƘƻƭŜ ǘƻ ōƻƭǘ ƘƻƭŜ ƭŜƴƎǘƘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘ ǘƻ 
ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƛƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Ŝǉǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ IŜƛƳǎ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŘƧǳǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǊƳǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  
 
пΦhƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƻǊǉǳŜ ǘƘŜ ƧŀƳ ƴǳǘǎ Řƻǿƴ ǝƎƘǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƎǊŀŘŜ у ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ 
 
 

tŀƎŜ у 



 

{ǘŜǇ моΦ 

¢ƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǊƳ ϧ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǝ Ǌƻƭƭ ŀǊƳΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ƧŀŎƪ ǎǘŀƴŘǎΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƳƻǳƴǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ мо ѻέ ǘƻ мо ѹέΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ѹέ [ŜƊ IŀƴŘ ϧ wƛƎƘǘ IŀƴŘ ƘŜƛƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀƴπ

ƘŀǊŘ ǊƻŘΦ ¢ƘǊŜŀŘ ŀǇǇǊƻȄΦ ҁέ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ōƻƭǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴƘŀǊŘ ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƭǳƳō ōƻō ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦŜƴŘŜǊΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǘ ŀǘ ǊƛŘŜ ƘŜƛƎƘǘΦ όwƛŘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ мо ѻέ ǘƻ мо ѹέ ǎƘƻŎƪ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΦύ LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǉǳŀƭΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ tŀƴƘŀǊŘ ǘƻ 

ŜǉǳŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ aŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŜǉǳŀƭΣ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¦ǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŀƴǝ Ǌƻƭƭ ǘŀōǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ Ǌƻƭƭ ŀǊƳΦ Lǘ ƭƻŎŀǘŜǎ оо тκуέ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ Ǌƻƭƭ ōŀǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ тκмсέ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 

ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƘŜƛƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝ Ǌƻƭƭ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘǊŜŀŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ ҁέΦ ¦ǎŜ ŀƴǝ ǎŜƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƳǎ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ŀƴǝ Ǌƻƭƭ ōŀǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōƻŘȅ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛƳǎΣ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƛƴƪ ѹ ǘƻ м ǘǳǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƻǊƪ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪǎΦ wŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎƘŎƻƪ ǊƛŘŜ ƘŜƛƎƘǘ ōȅ ǊŀƛƴǎƛƴƎ ƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘŜƛƎƘǘΦ 

tŀƎŜ с 



 
{ǘŜǇ мп 
hƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅΦ .ƻƭǘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝǊƻƭƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŜƴ ŎƭŀƳǇ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ Ŏ-ŎƭŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ Ƴƻǳƴǘǎ т мκпέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀȄƭŜ ǘǳōŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǌƻƭƭ ǘǳōŜΦ Lǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƴ ǘŀŎƪ ǿŜƭŘ ǘƘŜ ǘŀōǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΦ hƴŎŜ ǘŀŎƪŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǇƭǳƳō ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛŦ ƎƻŘ ǘƘŜƴ ǿŜƭŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  
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